
Febrero: 

Mes de la Comprensión Mundial 
ƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ wƻǘŀǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ aŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

aǳƴŘƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ƳŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ wƻǘŀǊȅ  Ŝƭ ŘƝŀ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфлрΣ ŀƘƻǊŀ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ tŀȊ aǳƴŘƛŀƭΦ 

 !ƭ ŘŜǎƛƎƴŀǊ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇǊŜǎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ  ǇƛŘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  ŎƭǳōŜǎ ǉǳŜ 

ǘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ȅ ƭƭŜǾŜƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦŀǝȊŀǊ άƭŀ  ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŀŘ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ƳǳƴŘƛŀƭέΦ 

 tŀǊŀ ŦŜǎǘŜƧŀǊ ŜǎǘŜ  ƳŜǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀƴ ǘŜƴŜǊ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƛƴǾƛǘŀƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ 

ƧƽǾŜƴŜǎ  ȅ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƭǳōΣ ǇƭŀƴŜŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŜȄ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻΣ ǝŜƴŜƴ  ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ  ǳƴ ǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ȅ ŘƛǎŜƷŀƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

 aǳŎƘƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀƴȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳǳƴŘƛŀƭ ƻ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊǎŜ 

Ŏƻƴ ǳƴ wƻǘŀǊȅ  /ƭǳō Ŝƴ ƻǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ǎ ǳƴ ōǳŜƴ ƳŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ wƻǘŀǊƛƻ ŘŜ /ƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻΣ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ о-I ƻ ŀǇƻπ

ȅƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀ ƻ tƻƭƛƻ tƭǳǎΦ 

 9ƭ aŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ aǳƴŘƛŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏƭǳō ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƭŀƴŜŜ  ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ /ǳŀǊǘŀ !ǾŜƴƛŘŀΣ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ wƻǘŀǊȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ  ōǳŜƴ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ 

ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 
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ά9ǎǝƳǳƭŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎέ 

ŜǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ wƻǘŀǊȅΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǊƻǘŀǊƛƻΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝπ

Ǿŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ȅ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳȅŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŏƻƭŀōƻπ

Ǌŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 

 ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎǘƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ но ŘŜ ŦŜōǊŜπ

ǊƻΣ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ wƻǘŀǊȅΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜ ŎƻƳƻ 5Ɲŀ ŘŜ [ŀ tŀȊ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

aǳƴŘƛŀƭΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŜǊŀ ŎƻƳǵƴ ŀŎŜǇǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴπ

Ŏƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŀƭƭŀƴŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝǎ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ 

ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊΦ 

 {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tŀȊ ŘŜ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΣ {ǳŜπ

ŎƛŀΣ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻǾŜƴǘŀ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƛōǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ нт ǎŜǊƛŀǎ 

ŎƻƴƅŀƎǊŀŎƛƻƴŜǎΦΦΦ ȅ ǎŀƭǾƻ Řƻǎ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ŜǊŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀǊƳŀŘƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ŀ ом ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ 

ȅ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΦ 9ƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ [ƻǎ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŞǘƴƛŎƻǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŦŀǎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀȅƻǊ 

ŜƴǘǊŜ ǇƻōǊŜǎ ȅ ǊƛŎƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻΣ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 [ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƭƻŎŀ ŀ wƻǘŀǊȅ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻƳπ

ǇŀǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŎƭǳōŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊƻ-ǇŀȊ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳπ

ōƛƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀǝǾŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇŀȊ ƳǳƴŘƛŀƭΦ tŜǊƻ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴǘŜǊƻ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ƝƴŘƻƭŜ 

ƭƻŎŀƭ ƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴƅŀƎǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ȅ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ 

Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΦ 

 9ȄƛǎǘŜƴ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƳŀȅƻǊ 

ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ŝǎǘł ŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 

ŀŎǘǳŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳŀǊŎŀ [ŀƎǳƴŜǊŀΦ LƴǾƛǘŀǊ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ǳƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ WƽǾŜƴŜǎΤ 

Ƙŀȅ ōǊŀǎƛƭŜƷƻǎΣ ŎƻǊŜŀƴƻǎΣ ƧŀǇƻƴŜǎŜǎΣ ŎƘŜŎƻǎΣ ǎǳŜŎƻǎΣ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

aŀƴǘŜƴŜǊ ōǳŜƴƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇƻȅŀŘƻ 

ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘŀǎΤ ǘŜƴŜƳƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜŎŜƴŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ¢ŜȄŀǎΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ 

/ƻƭƻǊŀŘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ȅ aƛǎǎƛǎǎƛǇƛ ŘŜ ƭƻǎ 9Φ¦Φ!Φ 9ƴǾƛŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ Ŏƭǳō ǳƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊłƴ ǇƻǊ ǎŜƛǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǳƴ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 /ŜƭŜōǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ŜǎǘŜ ǇǊƽȄƛƳƻ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ wƻǘŀǊȅ Ŝƴ ǇǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ LƴǾƛǘŀǊ ŀ ŜȄ ōŜŎŀǊƛƻǎ ŘŜ wƻǘŀǊȅΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊƻǘŀǊƛŀ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƭǳōΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ aǳƴŘƛŀƭΣ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ wƻǘŀǊƛƻ ŘŜ !ƳƛǎǘŀŘ ȅ ƭŀǎ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ wŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ wƻǘŀǊȅΦ ¢ƻƳŀǊ ǇŀǊǘŜ 

Ŝƴ ǳƴŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ wƻǘŀǊȅ ǳ ƻǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƳǳǘǳŀΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀƳƛƎƻǎΦ 

ά/hat!w¢!ah{ wh¢!w¸έΦ 



YǊƛǎǝƴ 
ǎǘŀƳƻǎ ŦŜƭƛŎŜǎ ŘŜ ŀǾƛǎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ŀ ŦŀǾƻǊ 

ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻΣ !Φ/ Ŝƴ WǳŎƘƛǘŀƴ hŀȄŀŎŀ Ŝǎǘł ŀ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊǎŜ ŀ [CwΦ 9ǎ ǳƴŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǳƴŀ 

!/ ŀŎł Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǎǳ Ŝǎπ

ŎǳŜƭŀ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ǎƛ ƳƛǎƳƻǎΦ [ƻǎ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴΦ 

w9/[Σ Ŝƭ ƭƻǎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō tŀǎŎƻ-YŜƴƴƛǿƛŎƪΣ /ƻƭǳƳōƛŀ /ŜƴǘŜǊ ȅ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ 

{ǳƴǊƛǎŜΦ [ƻǎ ǘǊŜǎ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 9¦Φ ¸ŀ ƭŀ {/ Ŝǎǘł 

ŎƻƳǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ȅ ǎŜ ŦǳŜ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ 9¦ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŬǊƳŀǎ 

ŬƴŀƭŜǎΦ 

 [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇŀŘŜŎŜƴ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊǎŜ 

ŜȄƛǘƻǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƭŜǎ ǎƛǊǾŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻΣ !Φ/Φ ό/5/ύ 

ŎƻƳōŀǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŀǎπ

ǇŜŎǘƻǎΤ мύ ǇǊƻǾŜȅŜƴŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀǘǊŜǾŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴπ

ǘƻΣ нύ ǇǊƻǾŜȅŜƴŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻΣ оύ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 9ƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 5Ŝ hŀȄŀŎŀ Ƙŀȅ ƳǳŎƘŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƴŀǎ 

ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ tŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ŀ ǎǳǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀΦ ¦ƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀ ƭŀ 

ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘ ŘŜ мн ŀƷƻǎΦ {ƛƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ hŀȄŀŎŀ ŎŀǎŜƴ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƳǇƭŜƻ Ŏƻƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ŘƛƎƴƻ 

ȅ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻΣ !Φ/ ǇǊƻǾŜŜΣ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƴǘǊŜ мн ȅ но ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǳƴŀ ƘƻƎŀǊ ǇŀǊŀ 

ǾƛǾƛǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴŘƻΦ [ŀ Ŏŀǎŀ ǇǊƻǾŜŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŏƻƴ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ƧƽǾŜπ

ƴŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ 

 /ǳŀƴŘƻ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΣ ƳǳŎƘƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ȅ ǎƛƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƴƻ ŘǳǊŀ ǎǳ ǎǳŜƷƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ 9ƴ ŀŘƛŎƛƽƴ ƭŀ 

Ŏŀǎŀ ǇǊƻǾŜŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ȅ Ƴƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻΣ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ōǳŜƴŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎ ȅ ŜǎŎƻƎŜƴ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊƻ ǇƻǊǉǳŜ Ǿŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 9ǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǝŜƴŜǎ 

ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǾƛǾŜƴ ŎŜǊŎŀ ŀ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ǿƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻ ŀōŀƴŘƻƴŜƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ ƻ ŎŀǎŀǊǎŜΦ IŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ǉǳŜŘŀƴ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŏƻƴ млл҈ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀΦ [ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Řŀƴ ǾƛǎƛƽƴΣ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ łƴƛƳƻ ŀ 

ƭŀǎ ƳǳŎƘŀŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊΣ Ŝƴ /5/ ƻ ŀŦǳŜǊŀ ŘŜ /5/Φ 

 [ŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ LǎǘƳƻ ŘŜ ¢ŜƘǳŀƴǘŜǇŜŎΣ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ǇŀŘŜŎŜ ŘŜ 

ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƭŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ȅ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀŎƘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ŀ WǳŎƘƛπ

ǘŀƴ ȅ 9ǎǇƛƴŀƭ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊΦ /ƻƴ ǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ /5/ ǉǳƛŜǊŜ ƭƭŜǾŀǊ ǎǳǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ .ŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ƭƻǎ Ƴŀǎ ŘŜ мллΣллл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ WǳŎƘƛǘŀƴ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ 

 tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴ WǳŎƘƛǘŀƴ /5/ ŎƻƴǎǘǊǳȅƻ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ Ƴǳƭǝǳǎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ WǳŎƘƛǘŀƴΦ ¢ƛŜƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ŀǳƴ ƴƻ ǝŜƴŜ ƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎΣ ƳŜǎŀǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎƻƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀŎŀōƻ ŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ !ŘŜƳłǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎŜǊƛŀ ǳƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎŀƭƽƴ ŎƭƛƳŀǝȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŎƽƳƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ [ŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ олȏ-плȏ / ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻƴŜǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀŎŀōƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻ ŘŜ ǎŜȄǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǳƴ ǎŜǊƛŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǎƛ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǊŜƴπ

ǘŀǊ ƻ ǇŜŘƛǊ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƛƭƭŀǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƳŜƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊΣ 

ȅ ǳǎƻ ƳǳŎƘƻ ƘƻƧŀǎ ōƻƴŘ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛŘŜŀǎΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǘǊƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǾƛŘŜƻǎ ȅ ŀǳŘƛƻǎ 

 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ǇƻƴŘǊł Ϸрлл ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƭǳōΣ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ пнлл ǇƻƴŘǊł ϷнлллΣ ƭƻǎ о Ŏƭǳō 9ǳ ǇǊƻƳŜǝŜǊƻƴ фллл ŀƭ 

ƛƎǳŀƭ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛǘƻΣ ȅ ǎŜ ǇƛŘŜ мрΣ ллл ŘŜƭ [CwΦ  

¸ƻ ƛǊŞ Ŝƴ aŀǊȊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ w9/[ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊƳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ 9¦ ȅ ƻƧŀƭŀ ŦŜǎǘŜƧŀǊ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ [Cw 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ǎǘŀōŀƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ 9-Ŏƭǳō ŎƻƳƻ ƧŀƳłǎ ƭƻ ƘŀōƝŀƴ ƘŜŎƘƻ ȅ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘǳǊƻ ǇŀǊŀ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀŎŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ [ƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘŜ 9¦ Ŝǎǘłƴ ȅŀ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŎƽƳƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ CǳǘǳǊŀ ±ƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻȅŜŎπ

ǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀǊƎƛƴŀŘŀǎ ŘŜ hŀȄŀŎŀΦ 

 9ǎǘŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŦŜƭƛŎŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ hŀȄŀŎŀ 

E 



bǳŜǎǘǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  

D!{t!w /!{¢L[[! ¸ a!w¢! 9±! 

9ƴ ƭŀ ŎŜƴŀ ŘŜ Dŀƭŀ ŘŜ ƭŀ оŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ȅ ƭŀ bbL 5пнлл  ŘŜ wƻǘŀǊŀŎǘ  

 ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ōŀƘƝŀǎ ŘŜ IǳŀǘǳƭŎƻ ŘŜƭ м ŀƭ п ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ 

 

 

 

 

 

LƳǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ōƻǘƽƴ vǳƛƧƻǘŜ wƻǘŀǊŀŎǘ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ 

ŀƭ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ¦Da {ŀƭƛƴŀ /ǊǳȊΦ CŜƭƛŎƛπ

ŘŀŘŜǎ 9ŘǳŀǊŘƻ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ ǇƻǊ ǘǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊƻǘŀǊŀŎǝǾŀǎ Σ 

Ŝƴ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ /ƻƴŜƧƻǎ IǳŀǘǳƭŎƻΦ  
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Ϧ±ƛǾŜ wƻǘŀǊȅΣ /ŀƳōƛŀ ǾƛŘŀǎϦΥ  

[ŜƳŀ ŘŜ wL нлмо-нлмп             tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Υ 

                                                                                                                 DŀǎǇŀǊ /ŀǎǝƭƭŀ 

 
ƴ нлмо-нлмпΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ wL wƻƴ .ǳǊǘƻƴ ŜȄƘƻǊǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŀ ±ƛǾƛǊ wƻǘŀǊȅΣ /ŀƳōƛŀǊ ǾƛŘŀǎΦ 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŀƴǳƴπ

Ŏƛƽ Ŝƭ ƭŜƳŀ ŘŜ wL ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ŘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ŝƭ ŜǾŜƴπ

ǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎά tŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wƻǘŀǊȅΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊƴƻǎ ŘŜ 

ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǊƻǘŀǊƛƻ ǾƛǾŀ wƻǘŀǊȅ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƝŀέΣ ƛƴŘƛŎƽ .ǳǊǘƻƴΦ ά¢ŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ŎŜǊπ

ŎƛƻǊŀǊƴƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǊƻǘŀǊƛƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 

ŜǎǘŞƴ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀƭƻǊŜƴ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎέΦ  

      .ǳǊǘƻƴ ŀŬǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀ Σ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ CǳǘǳǊŀΣ ƘŀŎŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŞǇƻπ

Ŏŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊƻǘŀǊƛƻΣ ȅ ŀƷŀŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭƻǎ млл ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜǎŘŜ нлмлΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ CǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŀ ƛƳōǳƛǊǎŜ ŘŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ wƻǘŀǊȅ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ǾƛŘŀǎΦ 

Ϧ5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭȊŀǊł ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ wƻǘŀǊȅ ŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŀǵƴ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ 

ŀƭ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ƳŀȅƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ Ǉƭŀƴƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎϦΣ 

ŀƷŀŘƛƽΦ  

     .ǳǊǘƻƴ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘƻƳŜƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƭǳōŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ŘŜ [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǎƛǎǝŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 

!ǎŀƳōƭŜŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ [ŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ Ŝƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǎǳōπ

ǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

      !ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ .ǳǊǘƻƴ ƘŀōƝŀ ŜȄƘƻǊǘŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŜƴǘǊŀƴǘŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴƻƳōǊŜΣ ǇŀǊŀ ƭƛŘŜǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŀƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ротƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ 

ŜƭŜŎǘƻǎ ƘŀōƝŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻΤ ǎƛ ŀ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƷŀŘƛƳƻǎ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ wL ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ CƛŘǳŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ [CwΣ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀǎŎƛŜƴŘŜƴ ŀ ¦{ϷстрΦпмнΦ ά/ǊŜƻ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻ ƭƻ ƘǳōƛŜǊŀ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƛƴŜǊƻ ƧŀƳłǎ ƘǳōƛŜǎŜ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀΣ ȅ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƭŜŎŎƛƽƴ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜέΣ ƛƴŘƛŎŀΦ ά{ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ƘŀƎŀƴ ŀƭƎƻΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ŀ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ǉǳŜ ŎŀǇǘŜƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ƻ ǘƻƳŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀπ

ǝǾŀ ȅ ǇŜŘƛǊέΦ 

      .ǳǊǘƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŘƛŎƘŀ ƭŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƳōǊŜǎƝŀΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳπ

ǇƭƛǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎΦ !ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǎƻŎƛƻ ŀŎǝǾƻ ŘŜƭ YŜȅ /ƭǳōΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƧǳǾŜƴƛƭ ŘŜ Yƛǿŀƴƛǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŀŬƭƛŀǊǎŜ ŀ Yƛǿŀƴƛǎ ǘŜǊƳƛƴƽ ŀŬƭƛłƴŘƻǎŜ ŀ wƻǘŀǊȅ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŀȊƽƴ Ƴǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀΥ Ŝƭ /ƭǳō wƻǘŀǊƛƻ ŘŜ bƻǊπ

ƳŀƴΣ 

hƪƭŀƘƻƳŀΣ ƭƻ ƛƴǾƛǘƽΦ  

 

     άIŀȅ ǉǳŜ ǇŜŘƛǊέΣ ǊŜŎŀƭŎƽ .ǳǊǘƻƴΦ 

       9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘƻ ŀƷŀŘƛƽ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳȅŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƻŎƛƻΥ άbƻ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǎƻŎƛƻ ŜǎǘŞ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴƳŜǊǎƻ Ŝƴ wƻǘŀǊȅΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻ ǇƻǊ wƻǘŀǊȅ ȅ ǳǝƭƛŎŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ wƻǘŀǊȅ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ 

ǾƛŘŀǎέΦ  

E 



Estimados rotarios quiero  

compartir con vosotros esta carta de 

un compañero : 
 

vǳŜǊƛŘŀ aŀǊƛŀƴΥ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǘŜ ƘŜ ŎƻƳŜƴǘŀŘƻ ǘǳǾŜ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊΣ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ wƻǘŀǊƛŀ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ннлм ό aŀŘǊƛŘ ό 9ǎǇŀƷŀ ύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нΦлмо-нΦлмсΣ ŀ ƭŀ ǇŀǎŀŘŀ 

!ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

9ƴ ŜƭƭŀΣ ǘǳǾŜ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ 9ƭŜŎǘƻ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ пΦнллΣ ŀ 5Φ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ /ŀǎπ

ǝƭƭƻ !ƭōŜǊǘƻǎΣ ŘŜƭ /ƭǳō wƻǘŀǊƛƻ aŜǊƛŘŀ LǘȊŀŜǎΣ ŜƴǘŀōƭŀƴŘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŀƳŀōƭŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ wLΦ 

!ŎƻǊŘŀƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƅǳƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƘŜǊƳŀƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ /ƭǳōŜǎΦ 

¢Ŝ ǊǳŜƎƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀǎ Ƴƛǎ ǎŀƭǳŘƻǎ ŀŦŜŎǘǳƻǎƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ Ŝ-ŎƭǳōΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ пнлл 

aƛƎǳŜƭ !Φ ¢ŀǵǎ 

tŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ нΦлмм-нΦлмн                                     

5ƛǎǘǊƛǘƻ ннлм wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴ 

 

 

¸ {![¦5!w ! b¦9{¢wh{ Dh.9wb!5hw9{ ¸ 

C9[L/L¢!w[9{ thw  {¦ Dw!b ¢w!.!Wh ¸ 595Lπ

/!/Ljb I!/L! [h{ 59a#{  

έ5!w 59 {N !b¢9{ 59 t9b{!w 9b {Nέ 

 

                                                                                                       bǳŜǎǘǊƻ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ 5Φ 9ƭŜŎǘƻ Wǳƭƛƻ /ŜǎŀǊ /ŀǎǝƭƭƻ !ƭōŜǊǘƻǎ  

                                                                                                         нлмо-нлмп  ŘŜƭ  5ƛǎǘǊƛǘƻ пнлл    

 

 

 

 

 

 



9[ h.W9¢L±h 59 wh¢!w¸ 

  
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ wƻǘŀǊȅ Ŝǎ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛŘŜŀƭ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛƎƴŀΣ ȅ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊΥ 

 

мȏΦ 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƴǳǘǳƻ ȅ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ ŎƻƳƻ ƻŎŀǎƛƽƴ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛǊΦ 

нȏΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŞǝŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΤ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘƻŘŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ȅ ƭŀ ŘƛƎƴƛŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

оȏΦ [ŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǊ ǘƻπ

Řƻǎ ƭƻǎ ǊƻǘŀǊƛƻǎ ŀ ǎǳ ǾƛŘŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ Ǉǵōƭƛπ

ŎŀΦ  

пȏΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀƷŜǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ŜƧŜǊŎŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ǳƴƛŘŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 
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